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1.-INTRODUCCION

Se reconoce a la Administracion de Riesgos, como el proceso dinamico desarrollado para
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
Institucion, mediante el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de
metas y objetivos Institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia,

eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicioén de cuentas.’

En razén de lo anterior, el presente Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
perteneciente a la Secretaria de Obras Publicas del Estado de Chiapas, tiene como objeto
fungir como un método logico y sistematico para identificar, analizar, evaluar, reducir,
monitorear y comunicar aquellos eventos asociados a una actividad, funcién o proceso que
pueden incidir en el adecuado desarrollo de las operaciones, obstaculizando el
cumplimiento de los objetivos y metas, en detrimento de la mision y visién de esta

Institucion.

Para dar cumplimiento a esto ultimo, se utilizaron diversos instrumentos, como la
Metodologia de Administracién de Riesgos de la Secretaria de Obras Publicas; establecida
en el 2021 y vigente para el ejercicio fiscal 2023, cronograma de actividades, matrices de

riesgos, entre otros.

" Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de aplicacién General en
Materia de Control Interno.
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2-ANTECEDENTES

Con fecha 23 de octubre de 2019, se publica en el periddico oficial del Estado, No. 064, el
“Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno”, el cual tiene por objeto establecer
las disposiciones, que las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal,
deberan observar para el establecimiento, supervision, evaluacion, actualizacién y mejora
continua de su Sistema de Control Interno Institucional; asi como establecer el Manual

Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

En esta tesitura, en el ambito de la Administracién de Riesgos, se establece la elaboracion
de un Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), el cual proveera mayor
garantia de que la Institucion alcanzara sus objetivos; mediante la implementacion de

estrategias y acciones.
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3.- MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

Control Interno: proceso efectuado por los Titulares, Organos de Gobierno, la
Administracion y los demas servidores publicos de la Administracion Publica Estatal, con
objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de las metas y
objetivos Institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir
actos contrarios a la integridad."

En este sentido, dentro del control interno, encontramos el componente de Administracion
de Riesgos, el cual define al riesgo como: evento adverso e incierto (externo o interno) que
derivado de la combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera

obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales.

En este ambito, la administracion de riesgos contribuye a evitar la materializacién de riesgos
que puedan obstaculizar el logro de los objetivos y metas de la institucion, mediante la
implementacion de estrategias y acciones que permitan mitigarlos, para ello y atendiendo
lo establecido en el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual
Administrativo de aplicacion General en Materia de Control Interno”, se implementa la
aplicaciéon de la Metodologia de Administracién de Riesgos de la Secretaria de Obras
Publicas, la cual nos permite identificar eventos potenciales que puedan afectar el
cumplimiento de la misién, vision, objetivos y metas de la institucion, a efecto de reducir o

eliminar los riesgos dentro de los limites aceptados.

1 idem
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Para la aplicacion de la metodologia se debe considerar, los riesgos en todos los procesos
inherentes de cada unidad administrativa que compone la institucion. Las etapas que

conforman la metodologia de administracion de riesgos son:

Metodologia de Administracion de Riesgos:

Evaluacién de
riesgos

R A Al A A
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4.- DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS

Para la determinacién de la matriz de riesgos y mapa de riesgos, se identificaron riesgos
en toda la Institucion con la finalidad de proporcionar una base para analizarlos, disefar
respuestas y determinar si estan asociados con el mandato Institucional y su plan

estratégico, de conformidad con las disposiciones juridicas y normativas aplicables.

Para esto ultimo, se conformé un grupo de trabajo integrado por los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucion, el Titular del Organo Interno de Control, el
Coordinador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, asimismo se
definieron las acciones a seguir para la integracioén de la Matriz de riesgos y el Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), las cuales se reflejaron en un cronograma

de actividades especificas, designando a responsables de cada una de ellas.

Las estrategias constituidas en respuesta de los riesgos identificados, permitieron
determinar las acciones de control a implementar por cada factor de riesgo, siendo estas

ultimas definidas por los responsables de cada proceso y riesgo identificado.

Con relacién al mapa de riesgos, se graficaron los riesgos en funcion de la valoracion final

del impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical.

A A A A A

5



PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

A A A A A A A A A A A A

5.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS IDENTIFICADOS

Departamento de

L Registro de movimientos nominales en el gestién de tramites
némina y . L . .
. sistema de némina del estado de Chiapas realizadas
prestaciones ,
laborales (NECH). extemporaneamente.

Personas servidoras publicas
formadas con
desconocimiento de sus
derechos y obligaciones.

Departamento de | Promover la capacitacién para el mejor
Personal y desarrollo en las actividades del personal de la
Métodos Secretaria.

Departamento de

Realizar oportunamente los pagos Atraso en los pagos.
Control de Pago P pag pag

En los cierres trimestrales
presenta Subejercicio del
Presupuesto Autorizado y
Ministrado contra el
Comprometido y
Devengado
respectivamente.

La informacién financiera
podria no ser valida,
completa y precisa y no se
armonice con la realidad de
gestién de la Entidad, lo que
ocasionaria distorsiones en
la informacion presentada.

Departamento de
Control
Presupuestal

Realizar y presentar el cierre presupuestal del
ejercicio y cuenta publica

Departamento de | Realizar y presentar el cierre contable del
Contabilidad gjercicio y cuenta publica.

Departamento de

Seguimiento Seguimiento y Atencion de Auditorias y/o

. No solventacién
Observaciones

Institucional

Departamento de Traspapelar algun
Adquisiciones y Recepcion y control del Archivo. expediente que forme parte
Servicios Generales del Archivo.
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6



PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

A A N A A A A N A A AN

Departamento de

Realizar baja de mobiliario y equipo en mal
estado mediante los programas lineas y

Debido a la entrada del
nuevo sistema denominado
SIAPE (SUIETE Integral de
Administracion del

Informatica

informacion.

Inventarios SISMOB, para su ingreso a los Almacenes . .
P 9 Patrimonio del Estado), hay
Generales. . .
un desconocimiento parcial
del uso del sistema.
Unidad de Desarrollar, instalar y mantener sistemas de Sistemas desarrollados de

manera inadecuada.

Unidad de
Informatica

Mantener la imagen gréfica de los productos
generados en la Secretaria.

Generacién de imagen o
disefio erréneo solicitadas
para su elaboracién por esta
unidad.

Unidad de
Informatica

Servicio de mantenimiento correctivo a bienes
informaticos.

Mantenimiento correctivo
realizado con ineficiencia.

Unidad de , Intermitencias en la
L. Mantener la red de datos de la Secretaria. .
Informatica comunicacion de datos.
. . L, , . . Publicacién de informacién
Unidad de Realizar la actualizacion a la pagina de internet ,
L. , erronea, o con datos no
Informatica de la Secretaria.

validados.

Coordinacién de
Delegaciones

Integracion de los Libros Blancos de obras con
cargo al Fideicomiso Publico de Inversion,
Administracion y Fuente de pago, denominado
"Fondo para la gestién integral de riesgos de
desastres" (FOGIRD)

Libros Blancos no integrados
en tiempo y forma.

Departamento de
Evaluacién
Presupuestal y
Sectorial

Captura y actualizacion del Sistema de
Seguimiento de Acciones de Inversién (SISAI).

Incumplimiento en la
entrega oportuna del Acuse
del Sistema de Seguimiento
de Acciones de Inversién.

Departamento de
Seguimiento y
Control de Obra.

Seguimiento y control a las obras autorizadas y
contratadas por la Secretaria.

Lineamientos y reglas de
operacion normativos de
cada Fondo y/o Programa
de inversion aplicados
ineficazmente.

Departamento de
Cuenta Publica

Integracion de la cédula de Verificacion y
Seguimiento de Obra en el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS).

Proceso de integracién de
Cédula de Verificacién y
Seguimiento de Obra
realizada
extempordneamente.

A A R A A A A A N A A A A
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Departamento de
Planeacion
Sectorial.

Planeacién de los proyectos de inversion.

Cartera de Proyectos de
inversion integrada
ineficientemente.

Departamento de
Programaciény
Presupuesto.

Gestionar la validacién de los proyectos de
inversion de la obra publica y proyectos.

Gestion de recursos
realizada en demora o
improcedente.

Departamento de
Gestidn Social y
Recursos
Federales.

Elaborar, integrar y gestionar la validacién de
los documentos técnicos de la obra publica.

Expedientes técnicos
integrados deficientemente.

Departamento de
Obras Inducidas y
Mantenimiento de
Obras

Revision y tramite de los expedientes técnicos
de obra, para la solicitud de recursos
adicionales

Tramites administrativos
realizados
extempordneamente.

Departamento de
construccion de
Obras Viales y
Complementarias

Supervision fisica a las obras contratadas en los
rubros de vialidades, electrificacion y alumbrado
publico

Reportes de avances fisicos
generados y entregados
fuera de las fechas
programadas.

Direccion de
Supervision de
Obra

Realizar servicios preventivos a las instalaciones
de los Edificios Publicos de la Administracion
Publica Estatal.

Edificios publicos sin
mantenimiento ni limpieza.

Direccion de
Supervision de
Obra

Supervisar la ejecucion de la construccion y/o
rehabilitacion de obras publicas.

Falta de cumplimiento al
proyecto ejecutivo.

Direccion de
Supervision de
Obra

Verificar semanalmente los avances fisicos-
financieros de acuerdo al programa de obra.

Reporte Institucional de
obras otorgado
errbneamente.

Direccion de
Supervision de
Obra

Elaborar los procedimientos de terminacion
anticipada o recisién de contratos.

Falta de cierre contractuales
de las obras.

Area de Asuntos
Administrativos

Difusion de documentos oficiales a los 6rganos
administrativos que integra la secretaria.

Extraviéo de documento

Area de Contratos
y Tramites
Notariales

Asesorar juridicamente en materia de obra
publica a las diferentes areas que integran la
Secretaria.

Desconocimiento de las
normas aplicables a la obra
publica por parte de las
areas operativas.

Area de Asuntos
Penales y
Mercantiles

Asesorar en materia de derechos humanos, civil,
penal, agrario, amparo y mercantil

Que el érgano
administrativo haga caso
omiso a las rutas o
estrategias de solucion,
derivado de la asesoria.

A A A A A
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Ingenieria De
Costos

Realizar la integracién de los generadores de
los presupuestos de obra elaborados por la
Secretaria.

integracion de los
generadores realizados de
manera inadecuada.

Ingenieria De
Costos

Gestionar los diversos proyectos de
electrificacion, remitidos por los diferentes H.
Ayuntamientos del Estado de Chiapas.

integracién documental
realizada deficientemente
por los H. Ayuntamientos
Municipales

Ingenieria De
Costos

Revisién del andlisis y conciliacion de los
precios unitarios de los conceptos
extraordinarios, no contemplados en el
Catalogo Original de Contrato.

integracién del expediente
de precios unitarios de los
conceptos extraordinarios,
no contemplados en el
catélogo original del
contrato realizado de
manera deficiente.

Departamento de
presupuestos de la
obra publica.

Revisar la integracion de los oficios y/o
cedulas de validacién de la solicitud de recursos
de acorde al Proyecto Ejecutivo y al
Presupuesto Base.

Integracion de las cedulas
de validacién o cambios en
las mismas realizadas de
manera incorrecta.

Departamento de
proyectos de
infraestructura
urbana, patrimonio
histérico y turistico.

Elaborar los proyectos arquitectonicos de
proyectos ejecutivos de infraestructura urbana,
patrimonio historico y turistico de la Secretaria.

Proyecto ejecutivo
elaborado extemporanea y
deficientemente.

Direccion de
Proyectos

Gestionar los Proyectos Arquitectdnicos
Contratados de Infraestructura Urbana
Patrimonio Histdrico y Turistico en Materia de
Obra Publica de la Secretaria.

Proyecto Ejecutivo
Contratado no se
encuentran Integrados en su
totalidad en tiempo y forma.

Departamento de
proyectos de
infraestructura
urbana, patrimonio
histérico y turistico.

Evaluar los proyectos arquitecténicos
contratados de infraestructura urbana,
patrimonio histérico y turistico en materia de
obra publica de la Secretaria.

Proyectos arquitectonicos
contratados, elaborados con
deficiencias.

Departamento de
calculo estructural
e instalaciones.

Revisar y Evaluar los Proyectos Estructurales,
Eléctricos, Hidrosanitarios y Especiales de
edificacién contratados por la Secretaria de
Obras Publicas.

Proyectos Estructurales,
eléctricos, Hidrosanitarios y
Especiales de Edificacion,
contratados por la
Secretaria, revisados
extemporaneamente.

Direccion de
Proyectos

Elaborar los disefios y calculos estructurales,
eléctricos, hidrosanitarios y especiales de
edificacion en materia de Obra Publica de la
Secretaria.

Proyectos Estructurales,
eléctricos, Hidrosanitarios y
Especiales de Edificacion,
elaborados no apegados a la
normatividad vigente.

A A R A A A A A A A
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Departamento de | Asesorar la elaboracién, actualizacion y
Estudios y aplicacion de los estudios y programas de Municipios asesorados de
Programas de desarrollo urbano para los municipios del manera deficiente

Desarrollo Urbano | estado.

Elaborar dictdmenes de factibilidad de uso y
destino del suelo, de afectacién para Expedientes de solicitud de
expropiacion y de desincorporacion de predios | forma incorrecta.

o bienes inmuebles patrimonio en el Estado.

Departamento de
Regulacién de Uso
de Suelo

Departamento de
Movilidad Urbana | Sistema Estatal de Planeacién del

y Ordenamiento Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Territorial

Sistema Estatal de
planeacién integrado de
manera deficiente

Una vez analizados los riesgos sobre bases individuales o agrupadas dentro de categorias
de riesgos asociados, se determinaron de acuerdo con su relevancia aquellos riesgos que
integran el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) 2023, quedando

estructurado dicho programa de la siguiente manera:
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Riesgos registrados en el Programa de Trabajo de Administracion de

Riesgos (PTAR) 2023

e

Departamento de
proyectos de
infraestructura
urbana, patrimonio
histérico y
turistico.

Elaborar los proyectos arquitectonicos de
proyectos ejecutivos de infraestructura urbana,
patrimonio historico y turistico de la Secretaria.

Proyecto ejecutivo
elaborado extemporanea y
deficientemente.

Departamento de
proyectos de
infraestructura
urbana, patrimonio
histérico y
turistico.

Evaluar los proyectos arquitecténicos
contratados de infraestructura urbana,
patrimonio histérico y turistico en materia de
obra publica de la Secretaria.

Proyectos arquitectonicos
contratados, elaborados con
deficiencias.

Departamento de
calculo estructural
e instalaciones.

Revisar y Evaluar los Proyectos Estructurales,
Eléctricos, Hidrosanitarios y Especiales de
edificacién contratados por la Secretaria de
Obras Publicas.

Proyectos Estructurales,
eléctricos, Hidrosanitarios y
Especiales de Edificacion,
contratados por la
Secretaria, revisados
extemporaneamente.

Departamento de
presupuestos de la
obra publica.

Revisar la integracion de los oficios y/o
cedulas de validacion de la solicitud de recursos
de acorde al Proyecto Ejecutivo y al
Presupuesto Base.

Integracion de las cedulas
de validacién o cambios en
las mismas realizadas de
manera incorrecta.

Departamento de
estudios y
programas de
desarrollo urbano.

Asesorar la elaboracion, actualizaciéon y
aplicacién de los estudios y programas de
desarrollo urbano para los municipios del
Estado.

Municipios asesorados de
manera deficiente.

A A A A A
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6.- RIESGOS, SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR
VALORADOS ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU FACTIBLE IMPACTO Y
PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR LOS
CONTROLES.

7.- PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO
DE LOS RIESGOS.
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SFP

No. Riesgo

Descripcion del Riesgo

Proyecto ejecutivo elaborado

Clasificacion del Riesgo

Ramo Administrativo /
Sector

Institucion||

Valor de
Impacto

09 Comunicaciones y Transportes

Secretaria de Obras Pilblicas

Valor de
Probabilidad

Cuadrante

2023_1 g S De Obra Publica 8 6
extemporanea y deficientemente.
Proyectos arquitectonicos
2023_2 contratados, elaborados con De Obra Publica 6 7

deficiencias.

Estrategia

No. Factor

Titular de la Institucion:

Enlace de Riesgos:

Factor de Riesgo

Autorizé

Lic. Angel Carlos Torres Culebro

Lic. Julio César Co

Descripcion de la accion de control

Coordinador de Control Interno:

Unidad Administrativa

Sugervisd

i€, Octavio GUtigrrez Suarez

Responsable

Fecha de

Fecha de

Medios de verificacion

de Riesgo Inicio Término
Departamento de
. i ‘" i ‘i el Solicitar la documentacién necesaria |Proyectos de N Ve
15t geontancon SlSANmIchio ongRElicoamEste al drea correspondiente, para la Infraestructura : rci. j Belanee 02/01/2023 | 29/12/2023 |Memarandim.
elaborar el proyecto. T V i Rufz Hidalgo
elaboracién del proyecto. Urbana, Patrimonio
Histdrico y Turistico
Departamento de
S 3 Proyectos de y
i6 i Solicitar los recursos para realizar las Arq. Yerit a . v
£ [P rtiend o i s st fe prpaiad " Infraestructura rq. Yerit Esperanza | ;01 5003 | 20/12/2023 |Memorandim, oficios.
antes de elaborar el proyecto. visitas de obra. R Rufz Hidalgo
Urbana, Patrimonio
Histdrico y Turistico
Departamento de
i ¢ i % ¥ Proyectos de < s o
REDUCIR EL No contar con el dictamen de riesgos, antes de elaborarel |Realizar reuniones de trabajo, para Arq. Yerit Esperanza Memoranduim, oficios, lista de
1.3 : Infraestructura S 02/01/2023 | 29/12/2023 : 5 " -
RIESGO proyecto. determinar los alcances del proyecto. 3 i Ruiz Hidalgo asistencia, minuta de trabajo.
Urbana, Patrimonio
Histdrico y Turistico
Elaboracién de calendario de
1.4 No realizar la visita al sitio de la obra. planificacion de seguimiento de Calendario.
entrega.
15 Camhios en las metas durante el proceso de la efaboracidn
i del proyecto arquitectdnico .
Elaboracidn de calendario con las Departamento de
programaciones de cumplimiento de |Proyectos de "
; . 5 - . Arq. Yerit Esperanza .
2.1 Periodo de ejecucion del contrato limitado, meta de manera mensual, quincenal, |Infraestructura Rufz Hidaleo 02/01/2023 | 29/12/2023 |Calendario.
semanal, para llegar a las metas Urbana, Patrimonio &
programadas. Histdrico y Turistico
Realizar reuniones de trabajo, para  |Departamento de
b fer | " I conciliar con las dreas Proyectos de Ar. Yerit E . s e aalsterdls, minuts de
- . I cla
2.2 bt e.s eneliprestiptiesto gt conievan correspondientes las metas a Infraestructura rc? ?n speranz 02/01/2023 | 29/12/2023 X el ETSte
nuevamente cambio de proyecto. ’ S - . . Ruiz Hidalgo trabajo.
ejecutar, al inicio de la elaboracién  |Urbana, Patrimonio
del proyecto. Histdrico y Turistico
REDUCIR EL 23 NG i lad s
RIESGO s o tener a tiempo la documentacion.
1.5

25




Autorizd

SFP

Ramo Administrativo / Lic. Angel Carlos Tor

Sector

Titular de la Institucion:

09 Comunicaciones y Transportes

/

Lic,@ctavio Gufiériez Suarez

\4
b\

Fecha de
Inicio Término

Coordinador de Control Interno:

Institucion|| Secretaria de Obras Piblicas |

Enlace de Riesgos:

No. Factor Fecha de

de Riesgo

Valor de Medios de verificacion

Probabilidad

oo 5 LA : Valor d ; ¥ Sl 1 ! o :
No. Riesgo Descripcion del Riesgo Clasificacion del Riesgo ’ 2 te Cuadrante Estrategia Factor de Riesgo Descripcidn de la accion de control  Unidad Administrativa Responsable
mpacto

2023_3

Proyectos estructurales, eléctricos,

hidrosanitarios y especiales de

edificacién, contratados por la
secretaria, revisados
extemporaneamente.

De Obra Piiblica

REDUCIR EL
RIESGO

33l

Carga de trabajo por tener poco personal.

Realizar relacién de los proyectos
que ingresan para poder organizar
con el personal y asignarlos.

Departamento de
Calculo Estructural e
Instalaciones

Ing. David Alvarado
Jiménez

02/01/2023

29/12/2023

Reportes.

8.2

Desconocer temas técnicos especializados.

De acuerdo a las obras que se
programen, ver el grado de
complejidad para solicitar
capacitacién del tema

Departamento de
Célculo Estructural e
Instalaciones

Ing. David Alvarado
Jiménez

02/01/2023

29/12/2023

Memorandum, oficios.

3.3

No contar con las herramientas necesarias para desarrollar
una revision con rapidez.

3.4

815

2023_4

Integracidn de las cedulas de
validacién o cambios en las
mismas realizadas de manera
incorrecta.

Administrativo

REDUCIR EL
RIESGO

4.1

Falta de Documentacidn en el Proyecto Ejecutivo de
colaboracién efectuado con otras dreas de la Secretaria.

Realizar reuniones periddicas con las
areas competentes, a fin de
consolidar la integracion del
expediente de forma correcta.

Departamento de
Presupuestos de fa
Obra Publica

Arq. Ana Karen
Aguilar Valadez

02/01/2023

29/12/2023

Oficios, listas de asistencia, minutas
de trabajo.

4.2

Modificaciones al Proyecto Ejecutivo de la obray al
Presupuesto Base

Realizar Verificaciones en el proceso
de integracién de los expedientes

Departamento de
Presupuestos de la
Obra Publica

Arg. Ana Karen
Aguilar Valadez

02/01/2023

29/12/2023

Reportes.




SFP

No. Riesgo

2023_5

Descripcion del Riesgo

Municipios asesorados de manera
deficiente.

Clasificacion del Riesgo

Administrativo

Ramo Administrativo /

Sector

09 Comunicaciones y Transportes

Institucion|[

Secretaria de Obras Plblicas

Valor de
Impacto

Valor de

Cuadrante Estrategia
Probabilidad o

EVITAR EL
RIESGO

No. Factor

de Riesgo

Titular de la Institucion:

Enlace de Riesgos:

Factor de Riesgo

Lic. Anggl Carlos Torres Culebro

Lic. Julio César Cortes Rodas

Descripcion de la accidn de control

Coordinador de Control Interno:

Unidad Administrativa

Responsable

Fecha de
Inicio

Fecha de
Término

Medios de verificacion

Actualizacién en los temas técnico  |Departamento de e Mo 4 Dftss do difisiania tividad
. o Sy i i . Mari cio a
5.1 No transmitir adecuada y oportunamente la informacién.  |administrativo de los programas de | Estudios y Programas i A Shance 02/01/2023 | 29/12/2023 felos ? fhomes iy
Chang Mufioa en materia de desarrollo urbano.
desarrollo urbano. de Desarrollo Urbano
5.2 Falta de presupuesto para trasladarse a los municipios.
5.3 Falta de capacitacién en materia de desarrollo urbano.
5.4 El municipio no proporciond la informacién completa.
5.5 No cuenta con la infraestructura tecnoldgica de difusion

adecuada.
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RusgAdminisn ""’f 09Comunicaciones y Tranaportes

Institucién | Searstaria de Obras Piblicas

[ | Alineacién a Estrateglas, Objetivos, i
| | © Metas Institucionales |
| L ek ] — | Nivel de
Unidad Administrativa i 1 RIESGO decisién
| seleccion Descripeién | del Rlesgo
|
| |
Elaborar los proyectos
arquitecténicos de proyectos A
20291 Direccién de Proyectos | Proceso  gjecutivos de Froyeetn isciiobistinto [ Drectva ?f‘igf’;
urbana patrimanio historico y Y
turistico de la secretarfa.
Evaluar los Proyectos
i miedcsaa g, |71 Srageclnge e trs
2023 2 Direccién de Proyectos Proceso EL s " contratados, elaborados con Directivo 8/
Patrimonio Histérico y deficiencias. Pablica
Turistico en Materia de Obra .
Publica de |a Secretaria.
Revisary Evaluar los Proyectos estructurales,
Proyectas Estructurales, lectricos, hidrasaniark
g Eléctricas, Hidrosaritarios y SEEL RS Iy 1 De Obra
20233 Direccitn oe Proyectos Proceso £ Tets RIRERER™ especiales de ediicacin,  Directivo =i
contrataros par la secretaria,
contratados por fa Secretaria
8 Oliras POBICES. revisados extemparaneamente.
Revisar [a integracin de los
dicios ylo cedulas de Integracion de las cedulas de
Direccion de Ingenieria validacion de Iz solictud de  validacian o cambios en las | Admlnlmﬁv
284 e Costos Proceso recursos de acorde al mismas realizadas demaners.  |OPSYe g
Proyecto Ejecutivay al incarrecta.
Presupuesto Base. |

Fecha de impresion: 28/12/2022

os Torras Culebro,

Ia Institucién

Matriz de A

de Riesgos |

V. MAPA
DERIESGOS 2023

|
il WL‘
“1 i ‘\ “
1“‘ W\‘

i
\i\h N}\‘\hm;

‘\
r

‘ “m} |
I

|
u‘
i
}\ }w‘iyy

L
‘\H“ il

i
i

n '
FACTOR Valoracién iiciai [ 1l CONTROL | Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control ! UBICACION EN CUADRANTES | |
| L | [ & | I ‘
S A RIS IS S e B Skl esgo N v =S
I T Tiene || | | I Estrategiapara s
| Posibles efectos del Riesgo | & ‘ Resultado dela | Controlado { s | Descripeion de la(s) Accién(es)
| Grado | Probabilldad | | controles? | | B Se B | Suficientemente | Grado | Probabilidad ministraral ez
Descripclén : Clasificacién | Tipo impacts | eurrencia | Curdearts | ‘ | Descripeién Tipe  Estd Documentat BP0 pgies | Efectve | determinacion ! | campato | de Ocurrancia W
i | |
Solicitar la G necesaria al area fente, para la
Solicitud por escrito al Ayuntamiento para solicitar el Preventiv elaboracion del proyecto.
11 favantamiento topografico. o £ < 2 LR !
No contar con el levantamiento 112 Solitud por sscrto al Ayutamienta pora solctar s Proveni & a = S e
topografice antes de elabarar &l Aulﬁ:::;:wu Extena A 12 Gocumentacien legal
proyecto. |
o i‘:ll.::‘.:i“ g:r o nln al Ayuntamiento para solicitar el len(w sl s s sl Ry
114 Agendarvisitas dol Iuﬂav del sito, ""'"""" NG sl st si Dfilents
14,5 [huiae e s can s alances aue debecumpi Prevniy N i o o i lomee
i Solicitar los recursos para realizar las visitas de obra.
Na contar can la documentacién i i
que ampare la propiedad antes Mx.;’:é‘;m Extemo I i
de elaborar el proyecta. Cancelacion del proyecto i [ 1 REDUCIR EL
pravocanda no cumplir las 8 6 { NO 8 6
metas programadas . . | RIESGO
i
| ! Realizar reuniones de trabajo, para determinar los alcances del proyecto.
No contar con el dictamen de TR i !
riesgos, antes de elaborar el Externo i
proyecto. Administrativa ! |
! & ) de calendario de ion de de entrega.
i
N realizar Ia visita al sitio de la Técnico- 4
obra. Adminiswatvo | ™
Cambios en las metas durante ef Henio0s i
proceso dela claboracigndel IR Extemo §
proyecto arquitecténico . H
211 Tener una programacion para establécer tiempos """""" NO NO NO El Deficiente Ela::au;acibn de :alendari? con las p(‘ogramamlmes d; cumpz:mwnm de
meta de manera mensual, quincenal, semanal, para llegar a las metas
515 Pimero realizar el proyecto ya slaborado y ya validado F‘rmnlw s NO No S | Defeients programadas.
Periodo de ejecucion delcontrata Técriice- Al 5| duspuss ealzws ol prrsipunsto
limitadio. Administraivo =60 st 243 [Solicar o quien comesponda pare qus s9 eniregue fa p"f""" sl sl sl S Sulclente
214
215
| Realizar reuniones de trabajo, para conciliar con las areas
Cambios constantes en & —— | | correspondentes las metas a ejecutar, al inicio de la elaboracién del
presupuesto que conllevan Administrativo Externo ! proyecto.
nuevamente cambio de proyecto. | i |
Atrasas en entregar los o 4 REDUCIR EL
i 6 7 i NO 6 i
No tener a tiempo la Técnico- intseag proyectos en tiempo y forma. S50
documentacion. Administrativo |
Realizar relacion de l0s proyectos que ingresan para poder organizar con
Organizar al p-nnnll do scterdo 4 v projectos Provcte 4
311 signados, para no saturar. = o he St e i el personal y asignarios.
Investigar sobre el tema de ser muy complejo soictar b
Carga de ma,a portenerpoca  Técnico- ogesdic o 312 |qus parsonal capschado acare dides o capcie 3] No no No S Deficents .
persanal. Administrativo
313
314
315
i De acuerdo 3 las obras que se programen, ver el grado de complejidad
o ¢ , para solictar capacitacion del tema
it i O B | |
Na se podra ficitar I obra, asi i
camo existe fa probabilidad 5 6 § 1 NO 6 5 REDUCIR EL
No contar con las herramientas de que aparezcan conceptos RIESGO
necesarias para desarolar una TIC's Interno exraordinarios en obra. !
revision con rapidez. i i
snhcuud y ucep:mn de Dacumentacidn correcta parala p o o Realizar reuniones periodicas con las areas competentes, a fin de
Falta de Documentacion en el 411 Integraci Proyectos Ejecutivos que se llevarén "o st sl st No  Defciente consolidar fa integracion del expediente de forma correcta.
Stadelemen . acabo w Fla Saertars
Proyecto Ejecuivo de Tecnico L 5 yEP]
colaboracian efectuado con atras  Administrativo H2
sreas de la Secretarfa, ;
414
415
Realizar Verificaciones en el proceso de integracion de los expedientes
Modicaciones al Proyecta
Ejecutivo de la obra y ! A g | Intemo
Presupuesto Base f
Retrasos én la cantratacién } | REDUCIR EL
de abra pudlica y en la 8 4 3 NO 6 4 RIESGO

gestién de recursos.

1de2




SECRETARIA

DE OBRAS PUB;_LICAS

I Sactor]

Institucién

Secretaria de Obras Piblicas

AUTORY

Lic. Angel C:

Titular

Clasificacion de

SUPERV,

=\

= e
. Jullo Gésar Cortes Rodas,
i da.

Matriz de A

de Riesgos |

CION DE RIE

V. MAPA

desarrollo urbano para los
municipies del estado.

A - A
4 bk b i sy Lt 3
Allneacién a Estrategias, Objetiv: t/
etas Institucional '
No.de = = | Nivel de
Riesge | Unidad Administrativa | RIESCO | decisiéen |
| Seleccion Descripcion | | deiRlesgo | geleccish |
! | |
| f |
Asesorar I3 ehnmcldn.
Direccion de Desarrollo actualizaciény aplicacién de i ivjos acesorados de manera Administrativ
20235 Urbano Proceso los estudios y programas de " deficiente. Directivo a

FACTOR | CONTROL del Control
o T = T eTiene | T T = T
’ [ \’ Posibles efectos del Riesgo | {“4- ot g H | |- ‘ | Resuitado de1a |
e Descripeién Clasificacién | Tipe | culm} H No. Descripcién | Tipo Esté Documentado| ;P |
| | | | | | |
Oiicios e difusion con la informacien en_ materia do o .
511 desarollo ubano (Leyes, metadologiss, gufas, mapas, "y st Guficienta
= No transrmitir adecuada'y Tecnico- : i s e, I
; oportunamente fa informacien. b i b
| s14
Il 515 {
521  Memoréndum solicitando wéticos, gasolinas y vehiculo ™! sl Sufclente
’ 522
Falta de presupuesto para Financierc-
e rasladarse alos municipos. | Presupuestal | "™ sl =
A 526 i
B Desconacimiento de fa 53¢ Ofclos de solcilud de capaciaciin del personal Prevertiv 5 TR
i A 5T, aplicacion de fas normas, 5~“ institucional a fas instancias normativas o
e capacitacion en materia crico- leyes y guias parala 3
83 de desarrallo urhano. Administratvo | B0 Gl clén de los & 533
Programas de Desarrollo 534
Urbano. 535
Oficios da_solcitud de_informacién_complementaria o
541 técrica sdminisyrtiva dal programa de desarallo wbano "> si Suficienta
it a elaborar v/o actualizar
54 El municigio no proporciant fa Teenko- g s
5 informacion completa. Administrativo
Link ds I pégina institucional de los programas de Preventv = e
Nocieii e atieti desanollo uhana vigentss o
55 tecnlogica de difusion Interno sl
adecuada,

Fecha de Impresion: 28/12/2022

CONTROLES DERIESGOS 2023
Valoracién Final } UBICACION EN CUADRANTES
I POt e O Descripeién de la(s) Accin(es)
bl B
programas de
I
| | |
7 " EVITAREL
| RIESGO
2de2
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2023

RAMO / SECTOR: 09 Comunicaciones y Transportes
INSTITUCION: Secretaria de Obras Publicas -
lll. VALORACION ;
DE RIESGOS VS. MAPA DE RIESGOS
No. de I Clasificacion del CONTROLES
Riesgo Riesgo Valoracién Final
GRADO DE PROBA&BEILIDAD
ISFALTE OCURRENCIA
2023 1 Proyecto ejecutivo elaborado extemporanea y deficientemente. De Obra Publica 5 ;
6
2023 2 Proyectos arquitecténicos contratados, elaborados con deficiencias. De Obra Publica
6 7
2023 3 Proyectos estructurales, eléctricos, hidrosanitarios y especiales de De Obra Publica
edificacién, contratados por la secretaria, revisados extemporéaneamente. 6 6
2023_4 Integracién de las cedulas de validacién o cambios en las mismas Administrativo
realizadas de manera incorrecta. 6 4
2023_5 Municipios asesorados de manera deficiente. Administrativo : .

<
3)
-
L
74
4
>
Q
[
L
Q
e
=
3
m
@)
74
o

. Lic. Octavio/Gutiérrez Suarez,
Coordinadof de Control Interno

P / INTEGRO

Lic. Angel Carlos T6rresﬁllebro,
Titular de la Institucion

Lic. Julio César Cortes Rodas,
Enlace de Administracion de Riesgos

Fecha de Impresion: 28/diciembre/2022 11:28




